
SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 118/2011 CE 2025  CE 2026  CE 2027 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1)                Contributi in c/esercizio  €                    1.072.367.335,47  €                   1.061.617.753,22  €                      1.061.677.094,62 

a)      Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. 

regionale

 €                    1.013.920.874,04  €                   1.017.638.628,81  €                      1.017.697.970,21 

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo  €                          58.446.461,43  €                         43.979.124,41  €                            43.979.124,41 

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati  €                          21.827.622,89   €                           7.355.776,34   €                              7.355.776,34 

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 

da bilancio a titolo di copertura LEA

 €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 

da bilancio a titolo di copertura extra LEA

 €                          31.819.972,96   €                         31.824.482,49   €                            31.824.482,49 

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro  €                            4.798.865,58   €                           4.798.865,58   €                              4.798.865,58 

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

6) Contributi da altri soggetti pubblici  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca  €                                                -    €                                                -    €                                                  -   

       1) da Ministero della Salute per ricerca corrente  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

3) da Regione e altri soggetti pubblici  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

4) da privati  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

d) Contributi in c/esercizio - da privati  €                                                -    €                                                -    €                                                  -   

2)               Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -€                               500.000,00 -€                              500.000,00 -€                                 500.000,00 

3)               Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti

 €                            5.451.364,38  €                           5.850.000,00  €                              5.850.000,00 

4)               Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  €                          80.988.909,83  €                         80.398.909,83  €                            80.448.909,83 

a)      Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 

pubbliche

 €                          75.725.164,17   €                         75.725.164,17   €                            75.725.164,17 

b)     Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia  €                            1.557.000,00   €                           1.607.000,00   €                              1.657.000,00 

c)      Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro  €                            3.706.745,67   €                           3.066.745,67   €                              3.066.745,67 

5)               Concorsi, recuperi e rimborsi  €                            8.521.634,11  €                         11.021.634,11  €                            11.021.634,11 

6)               Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  €                            3.635.397,00  €                           3.709.397,00  €                              3.709.397,00 

7)               Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio  €                            5.000.000,00  €                           8.000.000,00  €                              8.000.000,00 

8)               Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  €                                                -    €                                                -    €                                                  -   

9)               Altri ricavi e proventi  €                            1.296.000,00  €                           1.326.000,00  €                              1.336.000,00 

 Totale A 1.176.760.640,79€       1.171.423.694,17€       1.171.543.035,56€        

Conto Economico - Collegato al Nuovo Modello CE



Decreto Interministeriale 118/2011 CE 2025  CE 2026  CE 2027 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1)               Acquisti di beni  €                       123.928.136,56   €                       116.752.883,58   €                         116.341.898,85 

a) Acquisti di beni sanitari  €                       122.593.136,56   €                       115.417.883,58   €                         115.006.898,85 

b) Acquisti di beni non sanitari  €                            1.335.000,00   €                           1.335.000,00   €                              1.335.000,00 

2)               Acquisti di servizi sanitari  €                       672.957.346,77   €                       670.450.077,94   €                         671.000.077,94 

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base  €                          55.818.758,55   €                         56.318.758,55   €                            56.518.758,55 

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica  €                          82.027.288,43   €                         82.027.288,43   €                            82.227.288,43 

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale  €                       114.778.051,14   €                       114.658.051,14   €                         114.658.051,14 

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa  €                          20.887.307,82   €                         20.887.307,82   €                            20.887.307,82 

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa  €                          10.378.676,65   €                         10.091.407,81   €                            10.091.407,81 

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica  €                            5.050.000,00   €                           5.000.000,00   €                              5.050.000,00 

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera  €                       226.956.940,81   €                       226.956.940,81   €                         226.956.940,81 

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale  €                            7.648.417,18   €                           7.648.417,18   €                              7.648.417,18 

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F  €                          77.630.386,78   €                         77.680.386,78   €                            77.780.386,78 

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione  €                            1.100.193,17   €                           1.100.193,17   €                              1.100.193,17 

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario  €                          14.784.280,70   €                         14.784.280,70   €                            14.784.280,70 

l) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  €                          31.887.675,03   €                         31.887.675,03   €                            31.887.675,03 

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)  €                            1.380.000,00   €                           1.380.000,00   €                              1.380.000,00 

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari  €                            3.300.000,00   €                           3.000.000,00   €                              3.000.000,00 

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie

 €                            6.238.000,00   €                           4.038.000,00   €                              4.038.000,00 

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  €                          13.091.370,51   €                         12.991.370,51   €                            12.991.370,51 

q) Costi per differenziale Tariffe TUC  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

3) Acquisti di servizi non sanitari  €                          72.390.386,24   €                         71.578.619,16   €                            71.678.619,15 

a) Servizi non sanitari  €                          69.502.413,31   €                         69.190.646,23   €                            69.290.646,22 

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie 

 €                               887.972,93   €                               887.972,93   €                                 887.972,93 

c) Formazione  €                            2.000.000,00   €                           1.500.000,00   €                              1.500.000,00 

4) Manutenzione e riparazione  €                          10.065.769,00   €                           9.065.769,00   €                              9.065.769,00 

5) Godimento di beni di terzi  €                            5.051.220,60   €                           5.051.220,60   €                              5.051.220,60 

6) Costi del personale  €                       239.722.058,69   €                       244.879.400,96   €                         244.759.727,09 

a) Personale dirigente medico  €                          97.612.725,13   €                         98.496.690,88   €                            98.496.690,88 

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico  €                          20.255.300,80   €                         20.602.573,05   €                            20.602.573,05 

c) Personale comparto ruolo sanitario  €                       101.749.068,88   €                       105.096.592,01   €                         105.096.592,01 

d) Personale dirigente altri ruoli  €                            1.580.388,04   €                           1.662.705,74   €                              1.662.705,74 

e) Personale comparto altri ruoli  €                          18.524.575,84   €                         19.020.839,28   €                            18.901.165,41 

7) Oneri diversi di gestione  €                            4.900.021,38   €                           4.900.021,38   €                              4.900.021,38 

8) Ammortamenti  €                          10.556.349,13   €                         10.556.349,13   €                            10.556.349,13 

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  €                            1.358.168,41   €                           1.358.168,41   €                              1.358.168,41 

b) Ammortamenti dei Fabbricati  €                            3.354.810,81   €                           3.354.810,81   €                              3.354.810,81 

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  €                            5.843.369,91   €                           5.843.369,91   €                              5.843.369,91 

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

10) Variazione delle rimanenze -€                           1.428.246,83  -€                              428.246,83  -€                                 428.246,83 

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -€                           1.428.246,83  -€                              428.246,83  -€                                 428.246,83 

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

11) Accantonamenti  €                          20.421.655,55   €                         20.421.655,55   €                            20.421.655,55 

a) Accantonamenti per rischi  €                          10.128.849,00   €                         10.128.849,00   €                            10.128.849,00 

b) Accantonamenti per premio operosità   €                               649.155,30   €                               649.155,30   €                                 649.155,30 

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati  €                            1.500.000,00   €                           1.500.000,00   €                              1.500.000,00 

d) Altri accantonamenti  €                            8.143.651,25   €                           8.143.651,25   €                              8.143.651,25 

 Totale B 1.158.564.697,09€       1.153.227.750,46€       1.153.347.091,85€        



Decreto Interministeriale 118/2011 CE 2025  CE 2026  CE 2027 

 DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  €                          18.195.943,71  €                         18.195.943,71  €                            18.195.943,71 



Decreto Interministeriale 118/2011 CE 2025  CE 2026  CE 2027 

  C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

            1)          Interessi attivi ed altri proventi finanziari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

            2)         Interessi passivi ed altri oneri finanziari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

 Totale C -€                                -€                                -€                                  

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

           1)          Rivalutazioni  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

           2)         Svalutazioni  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

 Totale D -€                                -€                                -€                                  

  E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

  1)          Proventi straordinari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

           a) Plusvalenze  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

           b) Altri proventi straordinari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

  2)         Oneri straordinari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

           a) Minusvalenze  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

           b) Altri oneri straordinari  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

 Totale E -€                                -€                                -€                                  

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 18.195.943,71€            18.195.943,71€            18.195.943,71€              

  Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

1)          IRAP  €                          18.046.401,89   €                         18.046.401,89   €                            18.046.401,89 

a) IRAP relativa a personale dipendente  €                          16.611.961,16  €                         16.611.961,16  €                            16.611.961,16 

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
 €                            1.314.808,69  €                           1.314.808,69  €                              1.314.808,69 

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)  €                               119.632,04  €                               119.632,04  €                                 119.632,04 

d) Irap relativa ad attività commerciali  €                                                -    €                                                -    €                                                  -   

    2) Ires  €                               149.541,82   €                               149.541,82   €                                 149.541,82 

3) Accontonamento a fondo imposte (Accontonamenti, condoni)  €                                                -     €                                                -     €                                                  -   

 Totale Y  €                          18.195.943,71  €                         18.195.943,71  €                            18.195.943,71 

 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -€                                           0,00 -€                                           0,00  €                                              0,00 

CHECK -  €                      0,00 €-                    -  €                       


