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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
AZIENDA SOCIO-SANITARIA LOCALE N. 8 

DI CAGLIARI  
  

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. ____  DEL ___/___/____  

 
Proposta n. PDEL/2026/394 del 27/03/2026 
 
STRUTTURA PROPONENTE: DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

 
OGGETTO: Recepimento delle direttive regionali sul finanziamento dell’HUB unico del Farmaco 
e adempimenti amministrativi contabili. Impegno di spesa anno 2026. 

 
 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

 
 

L’istruttore  
 

 

Dott.ssa Antonietta Isola  

Responsabile del 
procedimento 

e 
Responsabile 
della Struttura 

proponente 

Dott.ssa Laura Balata Firma apposta in calce 

 
La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Socio Sanitaria Locale 
n. 8 di Cagliari   
           SI [ X]           NO [ ]        DA ASSUMERE CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO   [  ] 

 
 
 

La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020.   
SI [ ]                          NO [ X ] 
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IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO FF 

Visto il Decreto Legislativo n. 502 del 30/12/1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e 
ss.mm.ii; 

vista la Legge Regionale n. 24 del 11/09/2020 “Riforma del Servizio Sanitario Regionale e 
riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge Regionale n. 10 del 
2006, della Legge Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori 
norme di settore“ e ss.mm.ii; 

vista la Deliberazione n. 46/31 del 25/11/2021, con la quale la Giunta Regionale ha costituito 
l’Azienda Socio Sanitaria Locale (ASL) n. 8 di Cagliari, a far data dal 01/01/2022, e ha individuato la 
sede legale della stessa; 

rilevato che con deliberazione della Giunta Regionale n. 4/61 del 16/02/2023 è stato dichiarato 
conforme, ai sensi dell'art. 16, comma 2, della legge regionale 11 settembre 2020, n. 24, l'atto 
aziendale definitivo approvato dalla Azienda socio-sanitaria locale n. 8 di Cagliari con la 
deliberazione del Direttore Generale n. 25 del 01/02/2023; 

vista la Legge Regionale n. 8 dell’11 marzo 2025 recante “Disposizioni urgenti di adeguamento 
dell’assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla Legge 
Regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

preso atto della Deliberazione n. 8/1 del 22/02/2026 con la quale la Giunta della Regione Sardegna 
ha nominato il Dott. Aldo Atzori Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale n. 8 di 
Cagliari; 

dato atto della Deliberazione del Direttore Generale n. 144 del 24/02/2026, con la quale si è preso 
atto della nomina del Dott. Aldo Atzori quale Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale 
n. 8 di Cagliari; 

viste le Deliberazioni del Direttore Generale nn. 171 e 172 del 05/03/2026 con le quali la Dott.ssa 
Laura Balata e il Dott. Alessandro Coni sono stati nominati, rispettivamente, Direttore Amministrativo 
e Direttore Sanitario facenti funzioni dell’Azienda Socio Sanitaria Locale n. 8 di Cagliari; 

dato atto che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

richiamato il Decreto Legislativo del 14/03/2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

premesso che: 

 Ares Sardegna, ai sensi della L.R. n. 24 del 20/09/2020 e ss.mm.ii (da ultimo modificata con 
L.R. n. 8/2025) e della DGR della Sardegna n. 2/9 del 17/01/2023, svolge il ruolo di Centrale 
di Committenza per l’acquisizione di forniture e servizi per conto degli Enti Sanitari della 
Regione Sardegna, mentre il recepimento dei contratti è in capo a ciascuna delle predette 
Aziende per le quote di rispettiva competenza, tranne i contratti delegati nella stipula e 
nell’esecuzione ad Ares Sardegna, in quanto rientranti tra le funzioni centralizzate, come nel 
caso di Farmaci e Dispositivi medici di pertinenza del magazzino unico centralizzato HUB del 
Farmaco; 

 con la DGR della Sardegna n. 2/9 del 17/01/2023 è stata delineata la “gestione del ciclo 
passivo del procurement dei beni farmaceutici e sanitari del magazzino farmaceutico – 
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modello a tendere verso HUB del Farmaco”, che regolamenta la fase transitoria sino alla 
messa a regime dell’assetto definitivo; 

 a seguito della Determinazione di aggiudicazione di specifica gara d’appalto da parte della 
Centrale Regionale di Committenza della Regione Sardegna n. 431 del 28/06/2023, ha preso 
avvio il progetto regionale del HUB unico del Farmaco centralizzato presso Ares Sardegna 
(Area Nord- ASL Sassari, ASL Gallura, AOU Sassari; Area Centrale_ ASL Nuoro, ASL 
Ogliastra, ASL Oristano, AREUS; Area Sud- ASL Medio Campidano, ASL Sulcis Iglesiente, 
ASL Cagliari, AOU Cagliari, ARNAS G. Brotzu); 

 Ares Sardegna ha recepito le gare di farmaci e Dispositivi Medici, di pertinenza del 
magazzino unico centralizzato HUB del Farmaco, destinati alle Aziende del SSR; 

 
preso atto che: 

 con Deliberazione del DG Ares n. 10 del 2/01/2024 è stata recepita la convenzione quadro 
per l’affidamento del servizio di logistica integrata e distribuzione dei medicinali e dispositivi 
medici alle strutture delle Aziende Sanitarie della Regione Autonoma della Sardegna, 
attraverso l’HUB unico del Farmaco; 

 Ares, per gestire la Convenzione, con la delibera sopra citata e con le deliberazioni n. 222 
del 17/09/2024 e n. 336 del 20/12/2024, ha disposto la costituzione del Gruppo di Controllo 
dell’Appalto, un gruppo di lavoro multidisciplinare composto da referenti delle diverse 
strutture coinvolte; 

 
considerato che al fine di integrare il Gruppo di Controllo dell’Appalto per il supporto al DEC nelle 
attività di controllo e monitoraggio del servizio, il RUP, ha richiesto con nota PG/2025/0037336 del 
28/07/2025, di indicare il nominativo dei referenti per la costituzione del Gruppo di cui sopra, e che 
in risposta la ASL n. 8 di Cagliari ha individuato la dott.ssa Alessandra Cara (referente incaricata del 
servizio Farmaceutico Territoriale) e il dott. Fabio Lombardo (responsabile della S.C. Farmacia 
Ospedaliera), quali referenti di supporto per gli aspetti che afferiscono alle prestazioni relative al 
servizio per le unità operative della ASL 8 di Cagliari; 

rilevato che è stata avviata l’attività relativa al magazzino Sud Sardegna, collocato a Cagliari 
(Macchiareddu), con l’operatività del servizio nelle Aziende ASL Medio Campidano, ASL Sulcis, ASL 
Cagliari, ARNAS Brotzu e AOU Cagliari; 

vista la nota ARES PG/59213/2025 del 04/12/2025, indirizzata alla Direzione Generale Sanità 
Assessorato Igiene, Sanità, Assistenza Sociale, avente ad oggetto: “Procedura aperta finalizzata 
alla stipula di una convenzione quadro per l’affidamento del servizio di logistica integrata e 
distribuzione dei medicinali e dispositivi medici alle strutture delle Aziende Sanitarie della regione 
Autonoma della Sardegna attraverso l’HUB unico del farmaco e proposte ai fini della corretta 
gestione contabile e fiscale”; 
 
vista la nota RAS prot. n. 35132 del 10/12/2025 “Direttive sul finanziamento dell’HUB unico del 
Farmaco e adempimenti amministrativi contabili” e la n. 160/2025 dell’Agenzia delle Entrate – 
Direzione Centrale Persone Fisiche, lavoratori autonomi ed enti non commerciali, che fornisce un 
contributo e l’occasione per declinare una puntuale definizione dell’attività dell’HUB unico del 
Farmaco dal punto di vista delle implicazioni di una corretta tenuta della contabilità generale, dei 
flussi finanziari, dei modelli ministeriali NSIS CE, SP e LA e dei collegati adempimenti fiscali; 
 
dato atto che la nota RAS sopra citata stabilisce che: 

 la titolarità dei contratti è in capo ad Ares Sardegna; 
 Ares acquista i beni sanitari e riceve le fatture dai fornitori (gestione del ciclo passivo); 
 Ares vende i beni alle Aziende sanitarie che li acquistano con i finanziamenti assegnati dalla 

regione; 
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 le aziende sanitarie devono pagare i documenti ricevuti da Ares entro 15 gg dalla data del 
documento; 

 sia Ares che le Aziende Sanitarie gestiscono le proprie scorte di magazzino/armadio di 
reparto a fine esercizio; 

 l’attività esercitata da Ares è considerata un’attività istituzionale (attività sanitaria e 
assistenziale) e non configura esercizio di attività commerciale sia ai fini IVA che ai fini IRES; 

 che le direttive sono applicabili a partire dal 01/01/2026; 

dato atto che la Regione Autonoma della Sardegna con nota n. 8774 del 20/03/2026 integra la 
precedente nota n. 35132 del 10/12/2025 “Direttive sul finanziamento dell’Hub unico del farmaco e 
adempimenti amministrativi-contabili”, nella parte denominata “dal punto di vista finanziario”, 
stabilendo che: 

 il pagamento deve essere effettuato entro 15 giorni dal ricevimento della nota di addebito, 
dai direttori dei Servizi Bilancio; seguirà un provvedimento di regolarizzazione del 
farmaceutico in base all’organizzazione aziendale; 

 non si devono registrare interruzioni dovute ad eventuali contestazioni che dovessero 
sorgere da parte di una o più aziende riceventi i beni; 

 eventuali disallineamenti di quantità e/o di valore, dovuti principalmente a cause informatiche 
relative all’integrazione del sistema gestionale WMS (Pharmatools) di magazzino e sistema 
amministrativo-contabile AMC, devono essere gestiti con una procedura separata tale da 
non intralciare il regolare flusso dei pagamenti mensili; 

 i disallineamenti devono comunque trovare soluzione entro i termini di chiusura del bilancio 
d’esercizio; 

 è compito di Ares predisporre una procedura operativa per la gestione dei suddetti 
provvedimenti di regolarizzazione dei pagamenti e degli eventuali disallineamenti; 

considerato che il ribaltamento dei costi sostenuti da Ares azienda capofila prevede l’emissione di 
note di addebito mensili; 

ritenuto, di dover impegnare per l’anno 2026, la somma stimata di euro 64.404.899,08 

 
PROPONE  

 
1) di recepire le Direttive sul finanziamento dell’HUB unico del Farmaco e adempimenti 

amministrativi contabili”, di cui alla nota RAS n. 35132 del 10/12/2025, come integrate dalla nota 
n. 8774 del 20/03/2026; 

2) di autorizzare la S.C. Bilancio al pagamento in favore di ARES Sardegna delle somme indicate 
nei documenti di addebito mensili, entro il termine di 15 giorni dal ricevimento di ciascuna nota di 
addebito; 

3) di demandare alle SS.CC Farmacia Ospedaliera e Farmacia Territoriale le verifiche, successive 
al pagamento, sulle forniture effettuate e la contestazione degli eventuali disallineamenti, di 
quantità e/o di valore, tra quanto addebitato e quanto effettivamente fornito, secondo le procedure 
che saranno predisposte da ARES; 

4) di disporre che i disallineamenti devono comunque trovare soluzione, entro i termini di chiusura 
del bilancio d’esercizio e pertanto entro il medesimo termine dovranno essere adottati, su proposta 
delle suddette strutture di farmacia, i provvedimenti di regolarizzazione dei pagamenti; 

5) di stabilire che l’onere derivante dal presente provvedimento, quantificato in un importo stimata 
di euro 64.404.899,08(sessantaquattromilioniquattrocentoquattromilaottocentonovantanove/08) iva 
esente, graverà sul bilancio d’esercizio dell’anno 2026 e verrà finanziato come da tabella di seguito 
riportata: 
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ANNO 

      UFFICIO 
AUTORIZZATIVO 

        MACRO 
AUTORIZZAZIONE 

      CONTO 
CENTRO DI 
COSTO 

     IMPORTO           
IVA ESCLUSA 

 

 

 

 

 

 

 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

ASSL 8 Area 
Socio Sanitaria 
Cagliari 

1 

A501010101 

Acq di medicinali 
con AIC 

A8DA010199 

(ASSL CA 
Costi 
Comuni) 

60.000.000,00 

A501010104 

Acq di medicinali 
senza Aic 

 

 

1.861.518,85 

 

A501010301 

Acq di prodotti 
dietetici 

577.553,95 

A501010603 

Acq di altri 
dispositivi medici 

1.922.126,28 

A501010801 

Acq di altri beni e 
prodotti sanitari 

30.200,00 

A501010501 

Acquisti di 
prodotti chimici 

13.500,00 

    
TOTALE 

2026 
€ 64.404.899,08 

 
 

4) di trasmettere copia del presente atto alla SC Affari Generali - RPCT - Rapporti con ICT per la 
pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda Socio Sanitaria Locale n. 8 di Cagliari. 

 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO FF 

Dott.ssa Laura Balata 
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Per le motivazioni sopra riportate 

ACQUISITI I PARERI 

DIRETTORE SANITARIO F.F. DIRETTORE AMMINISTRATIVO F.F. 

 
 

Dott. Alessandro Coni 
 

 
 

 
 

Dott.ssa Laura Balata 
   

FAVOREVOLE [X] FAVOREVOLE [X] 

CONTRARIO [ ] CONTRARIO [ ] 

NON NECESSARIO [ ] NON NECESSARIO [ ] 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

vista la su estesa proposta, che si richiama integralmente; 

dato atto che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

DELIBERA 

1) di approvare il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per l’effetto di darne 
integrale esecuzione. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Aldo Atzori 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

- nota ARES PG/59213/2025 del 04/12/2025; 

- nota RAS prot. n. 35132 del 10/12/2025 “Direttive sul finanziamento dell’HUB unico del Farmaco e 
adempimenti amministrativi contabili”; 

- nota RAS prot. n. 8774 del 20/03/2026. 

 
 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’ASL 8 
dal ___/___/_____ al ___/___/_____ 
 

Il Direttore della SC Affari Generali -RPCT- Rapporti con ICT ASL n. 8 di Cagliari o suo 
delegato 

Dott. / Dott.ssa _____________________    
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